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Presentacion

El presente documento expone la Politica Institucional de Vinculacion Comunitaria de
Bluefields Indian & Caribbean University (BICU), instituciéon que se distingue por su
compromiso con la educacion superior comunitaria e intercultural. Desde BICU, entendemos
que la educacion va mas alla de la experiencia dentro de las aulas de clases. Es por ello que,
a través de esta politica, buscamos fortalecer los vinculos entre la universidad y la
comunidad, razon que nos impulsa a contribuir activamente al desarrollo social, econdmico
y cultural de la Region Auténoma de la Costa Caribe de Nicaragua. La Politica de
Vinculacién Comunitaria, es un esfuerzo estratégico que busca integrar la universidad con su

entorno para generar un impacto positivo y duradero.

Los objetivos que sea han plateado dentro de la Politica de Vinculacién comunitaria, se
destaca el Fortalecimiento Institucional, como medio para consolidar la vinculacion
comunitaria como un componente esencial de BICU, alineando la docencia, la investigacion
y el desarrollo tecnoldgico con las necesidades y prioridades de nuestra comunidad. Por ello,
implementamos proyectos y programas orientados a promover un desarrollo sostenible,
elevando la calidad de vida de las personas en nuestra region. A través de la Capacitacion y
Formacion, apostamos por la formacion continua. Nuestros programas educativos, talleres y
actividades de vinculacion comunitaria estan disefiados para mejorar las capacidades locales

y fortalecer a nuestra comunidad universitaria y sus actores comunitarios.

Nuestra politica se fundamenta en un robusto marco legal que legitima su implementacion.
Entre las normativas mas relevantes se encuentran la Ley de Autonomia de las Instituciones
de Educacion Superior (Ley 89), la Ley General de Educacion (Ley 582), los estatutos de
BICU y su Plan Estratégico Institucional 2024-2028. Estas normativas proporcionan la base
juridica necesaria para desarrollar y ejecutar programas y acciones de vinculacion

comunitaria que garantizan pertinencia y legitimidad.

Este documento no solo refleja nuestro compromiso con la comunidad, sino que también
traza un camino claro para la implementacion de estrategias que fortaleceran la relacion entre
BICU y su entorno. Estamos dedicados a construir una universidad mas inclusiva, relevante

y comprometida con el desarrollo de nuestra sociedad. A través de esta politica, esperamos



generar cambios significativos que involucre la participacion actividad de toda la comunidad
universitaria y que beneficien a todos los actores involucrados en cada una de las gestiones

emprendidas por BICU desde la vinculacion comunitaria.



E. Glosario.

Acciones de extension universitaria: Sin todas las estrategias, actividades, tareas que se
realizan en el marco de proyectos de extension universitaria o proyeccion social. (Consejo

Nacional de Evaluacion y Acreditacion [CNEA], 2019a)

Actores sociales: Son todas aquellas personas naturales o juridicas que intervienen en la
busqueda de soluciones colectivas para los problemas sociales a partir de la toma de
conciencia, de sus andlisis y conocimiento de sus causas, los que pueden incidir en diversos
ambitos econdmicos, culturales y sociales para gestionar procesos vinculados a intereses que
sean significativos en el desarrollo o transformacion social de la comunidad. (Union

Latinoamericana de Extension Universitaria [ULEU],2015).

Adaptacion al cambio climatico: Ajustes de los sistemas humanos o naturales frente a
entornos nuevos o cambiantes. La adaptacion al cambio climatico se refiere a los ajustes en
sistemas humanos o naturales como respuestas a estimulos climaticos proyectados o reales,
o sus efectos, que pueden moderar el dafio o aprovechar sus aspectos beneficios. Se pueden
distinguir varios tipos de adaptacion, entre ellas la preventiva y la reactiva, la publica y
privada, o la autonoma y la planificacion. (United Nations Internacional Strategy for Disaster

Risk Reduction [UNISDR],2009.)

Areas del conocimiento: Son grupos amplios y campos del conocimiento cientifico que
integran programas educativos, teniendo en cuenta su afinidad en los contenidos y el
desempefio profesional en las diferentes areas disciplinarias. Se toma como referencia la
Clasificacion Internacional Normalizada (CINE) que establece la Organizacion de las

Naciones Unidades para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, (UNESCO, 2013).

Asistencia social: Acciones de proteccion social realizadas por la comunidad universitaria
que tiene por objeto prevenir, poner término o aliviar situaciones de necesidad especifica de
personas o colectivos (tales como servicios médicos asistenciales, bufetes populares,
programas de servicio social vinculados a potencialidades cientificas y técnicas, etc.).

(United Nations Educational Scientific and Cultural Organization [UNESCO], s.f.).



Asistencia técnica: Es la asistencia no financiera proporcionada por académicos y
estudiantes universitarios. Puede tomar la forma de compartir informaciéon y conocimientos,
instruccion, formacion de habilidades, la transmision de conocimientos practicos y servicios
de consultoria y también puede implicar la transferencia de datos técnicos. El objetivo de la
asistencia es maximizar la calidad de la implementacion y el impacto del proyecto mediante
el apoyo de administracion, gestion, desarrollo de politicas, aumento de la capacidad, entre

otros. (UNESCO, s.f).

Autonomia de los Pueblos: Se refiere a la capacidad de autogobierno y autodeterminacion,
a novel comunal, territorial, municipal, regional e internacional, que conlleve al Buen Vivir

de los pueblos culturalmente diferenciados en unidad en la diversidad. (URACCAN,2019).

Compromiso social: Son las obligaciones que sumen las IES para dar respuesta a las
demandas, necesidades y exigencias de la sociedad en el dmbito social, ambiental y

econdmico, con el proposito de contribuir al desarrollo sostenible. (ULEU,2015).

Comunidad: Agrupacion organizada de personas que se perciben como unidad social, cuyos
miembros participan de algiin rasgo, interés, elemento, objetivo o funcién comun, vinculados
en muchas ocasiones a problemas de vida cotidiana, con conciencia de pertenencia. (Real

Academia Espafiola [RAE] y ULEU,2015).

Consentimiento libre, previo e informado: Es un derecho inalienable de los pueblos
indigenas para ser consultados sobre todos los asuntos que les afectan o le pudieran afectar,
contar con la suficiente informacién y la debida asistencia técnica para poder expresar su
consentimiento o no sobre los asuntos que les atafie. (Adaptado de Organizacién

Internacional del Trabajo [OIT], 1989 y UNESCO, 2007).

Difusion cultural: Modalidad de la extension universitaria que permite el cultivo, difusion
y preservacion del conocimiento en general y de las grandes expresiones de las bellas artes,
la cultura de las etnias y la cultura popular, asi como los esfuerzos y acciones que las
instituciones de educacion superior realizan para el desarrollo de las comunidades y las
aportaciones e impacto de la ciencia, la tecnologia y las humanidades en la vida cotidiana y

en el ejercicio de las profesiones. (Adaptado de ULEU,2015).



Divulgacion de la extensién universitaria: Comprende las actividades con las que las
instituciones de educacion superior difunden, promueven o publican las iniciativas,

experiencias y resultados de las actividades de Extension Universitaria. (CNEA, 2020a).

Educacion continua: son cursos que ofrece una institucion de educacion superior a su
personal, personal externo, estudiantes, graduados, profesores y sociedad en general, con el
proposito de perfeccionar, actualizar, habilitar en conocimientos y destrezas especificas.
Incluye diplomados, diplomado comunitaria, y cursos libres. Ambos sin reconocimiento de

titulacion o grado académico. (CNEA, 2020a).

Educacion formal: Es la educaciéon que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares
progresivas, y conducente a grados y titulos, atiende a estudiantes que pasan, oportunamente,
por el proceso educativo de acuerdo con su evolucion fisica, efectiva y cognitiva, desde el

momento de su nacimiento. (Ley 582, 2006).

Educacion inclusiva: Es el proceso mediante el cual la escuela o servicio educativo
alternativo incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos, marginados
y vulnerables, especialmente en el &mbito rural, sin distincion de etnia, religion, sexo u otra
causa de discriminacion, contribuyendo asi a la eliminacion de la pobreza, la exclusion las
desigualdades. Se propone responder a todos los estudiantes como individuos reconsiderando

su organizacion y propuesta curricular. (Ley 582, 2006).

Educacion informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios de comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros comportamientos no estructurados. (Ley 582,

2006).

Educacion intercultural: Se refiere al proceso de inclusion en las instituciones de educacion
superior, miembros de pueblos indigenas y afrodescendientes e individuos de grupos sociales
histéricamente discriminados. Dichas instituciones deben asegurar la incorporacion de las
cosmovisiones, valores, conocimientos, saberes, sistemas lingliisticos, formas de aprendizaje

y modos de produccién de conocimiento de dichos pueblos y grupos sociales. Acciones que



deben ser garantizadas por politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad
apropiados, utilizando indicadores especificos e impulsar la participacion libre e informada
de representantes de estos grupos de poblacion. (Instituto Internacional para la Educacion

Superior de América Latina y el Caribe [[ESALC], (2018).

Educacion intercultural bilingiie: Estrategia educativa que promueve la igualad educativa
para cada pueblo y cultura, dado que posibilita que en los procesos de ensefianza aprendizaje,
entren en juego las lenguas maternas y la historia de cada cultura, con lo cual se da una rica
interaccion lingiiistica y cultural, promoviendo de esta forma la identidad y la lengua de los

pueblos culturalmente diferenciados. (URACCAN, 2013).

Educacion no formal: Es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles

y grados académicos. (Ley 582, 2006).

Equidad de la educaciéon: Siendo la educacion un derecho fundamental inherente a la
condicion humana, la equidad pretende superar las exclusiones y desigualdades que afectan
a las personas (nifios, nifias, jovenes y adultos) a la hora de tener acceso, permanencia y
promocion en el sistema educativo global, relacionando esta ultima con la calidad y

pertinencia de los aprendizajes y la formacion de una persona de calidad. (Ley 582, 2006).

Extension social / proyeccion o vinculacion social: Comprende la interaccion de la
institucion con los deméas componentes de la sociedad, para beneficio en el avance del
conocimiento, la formacion de recursos humanos y la solucion de problemas especificos en
funcion del desarrollo. Se valorard la existencia y pertinencia de politicas institucionales de
vinculacién, los recursos, organizacion y capacidad instalada, los resultados (productos,
efectos e impactos) de los procesos desarrollados, y los vinculos con la docencia e

investigacion. (CNEA, 2020a).

Extensionista: Profesional o académico, de tiempo completo o parcial que establece
acciones de relacion dialogica en el entorno universitario y hacia la sociedad asumiendo

actitud de compromiso, responsabilidad y ética. (De Sousa, 2018).



Finca experimental: Unidad de produccién adquirida o rentada por las universidades que
sirve para fines académicos en el campo de las ciencias agropecuarias. Se cumplen normas
de seguridad y prevencion de la contaminacion ambiental, siendo utilizado en pregrado,

grado, posgrado e investigacion. (CNEA, 2020c).

Impacto de la extension: Corresponde a la prestacion a grupos sociales, organizaciones,
movimientos sociales comunidades locales y regionales, gobiernos locales, el sector publico
y el sector privado, y la sociedad en general., con ella se promueve la innovacion, la
promocion de la cultura cientifica y tecnologica, actividades culturales en el campo de las
artes y literaturas, en el que este inmerso el apoyo solidario para la resolucion de problemas

de exclusién y la discriminacién social. (De Sousa Santos, 2006).

Incidencia en politicas publicas: Término en que se engloba las decisiones, acciones,
inacciones, acuerdos e instrumentos, adelantado por autoridades publicas con la participacion
eventual de los particulares, y encaminado a solucionar o prevenir una situacion definida
como problematica. La politica ptblica hace parte de un ambiente determinado del cual se

nutre y al cual pretende modificar o mantener. (Velasquez, 2009).

Innovacion: Es un producto o proceso nuevo o mejorado (o una combinacion de €stos) que
difiere significativamente de los productos o procesos anteriores y que ha sido puesto a
disposicion de usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por la unidad (proceso).

(Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico [OECD], 2018).

Interculturalidad: Es concebida como un proceso permanente de construccion,
establecimiento y fortalecimiento de espacios de dialogo, comunicacion e interaccion
horizontal de doble via, entre personas, comunidades y pueblos de diferentes culturas. La
interculturalidad comprende el desarrollo de procesos de toma de decisiones conjuntas en
igualdad de condiciones. Su finalidad es la de la promocion y practica de la equidad, el
respeto, la comprension, la aceptacion mutua y la creacion de sinergias para el
establecimiento de sociedades inclusivas, no discriminatorias y libres de racismo. (IESALC,

2018b).



Internacionalizacién: Considerada como una de las funciones del quehacer de las
instituciones de educacién superior que contribuye a la creacion de espacios que favorecen
el intercambio de conocimientos y experiencias en el marco de la movilidad (presencial o
virtual), redes, alianzas y convenios de cooperacion con instituciones académicas de distintos
paises involucrando a estudiantes, docentes y personal administrativo como protagonistas de
la formacion de los profesionales a nivel de grado y posgrado destacando los elementos
académicos, aspectos culturales y de identidad nacional. (Consejo Nacional de Universidades

[CNU] 2019).

Monitoreo: Procedimiento sistematico que permite que una institucion de educacion
superior observe y recolecte informacion para medir su progreso y los resultados obtenidos
por la ejecucion de las diversas actividades tendientes a asegurar la calidad. (Adaptado CCA,

2014).

Pasantia: Forma de organizacion de las practicas profesionales, como modalidad de
aprendizaje experimental de caracter teorico-practico, que permite al estudiante, el saber
hacer en contexto y la formacion integral, aplicados en los sectores de la sociedad. (Adaptado

de Matus y Benjamin, 2019).

Perspectiva intercultural de género: Enfoque que promueve acciones que propician la
participacion, responsable y efectiva en decisiones sobre politicas publicas, normas, formas
de organizacion, comportamiento individual, familiar y comunal para el mejoramiento social,
econdmico, politico, cultural y ambiental, desde las propias perspectivas culturales de
mujeres y hombres, lo que fortalece la Autonomia de los Pueblos y el ejercicio efectivo de la

ciudadania intercultural. (URACCAN, 2019).

Pertinencia de la educacion: Constituye el criterio que valora si los programas educativos,
los procesos relacionados con el logro de sus contenidos, métodos y los resultados, responden
a las necesidades actuales y futuras de los educandos, asi como a las exigencias del desarrollo
global del pais y a la necesidad de ubicarse con éxito en la competitividad internacional. (Ley

582, 2006).



Politica institucional: Son las orientaciones, directrices y compromisos que rigen la
actuacion de una institucion, dirigida a promover las acciones estratégicas y cumplir con las
funciones, implantacion de procedimientos y su respectivo control en la Institucién de

Educacion Superior. (Adaptado, CGR, 2015 y CNEA, 2020a).

Practicas profesionales: Es una experiencia o actividad practica estudiantil que contribuye
a consolidar los conocimientos y destrezas adquiridas. Se realiza en un dmbito especifico de
aplicacion de su profesion y estd contenida en el plan de estudios de la carrera. (Quesada,

Cedefio y Zamora, 2001).

Programa de extension universitaria: Es el conjunto organizado, coherente e integrado de
proyectos de extension universitaria, relacionados o coordinados entre si y que son de similar
naturaleza, estos operacionalizan al plan general de extension universitaria, mediante la
realizacion de acciones orientadas a alcanzar metas y objetivos propuestos dentro de un

periodo determinado. (CNEA, 2020a).

Promocion cultural: Proceso sistémico dirigido a proporcionar a la comunidad, de acuerdo
con sus raices y diversidad cultural contextual, los medios necesarios tangibles o intangibles
para el rescate, desarrollo y difusion de los valores culturales e interculturales, en funcion del

logro de un desarrollo humano sostenible. (CNEA, 2020a).

Proyecto de extension universitaria: Unidad de trabajo u operacion institucional que
vincula recursos, actividades y tareas durante un periodo determinado, de acuerdo con unos
objetivos, politicas y planes relativos a la actividad de extension (proyeccion social o
vinculacion). El proyecto de extension atiende la resolucion de problemas sociales en trabajo

articulado con la investigacion y la docencia. (Adaptado de ULEU, 2015).

Responsabilidad social universitaria: Es uno de los conceptos utilizados para identificar el
sistema de interacciones de la universidad y la sociedad, en este concepto se da énfasis a la
gestion justa y sostenible, desde el quehacer universitario con la participacion social, para
cumplir con las demandas del encargo social y su cumplimiento a través de una agenda

institucional, dentro de una perspectiva de compromiso y pertinencia institucional. Los otros



conceptos son: Extension, Responsabilidad Social Universitaria, Vinculacion. (Vallaeys,

2008).

Sostenibilidad de proyectos: Constituye un criterio esencial para evaluar su calidad. Son
aquellos proyectos que introducen cambios equitativos y abordan de forma duradera las
causas de la vulnerabilidad estructural contribuyen a generar sistemas de sustento sostenibles
y un desarrollo humano también sostenible. Para lograrla es preciso que las instituciones, la
comunidad o las familias destinatarias se impliquen y asuman la responsabilidad en el
mantenimiento o gestion de las infraestructuras y bienes creados por la ayuda. (De Armifio,

y Landaluze, 2010).

Transferencia de conocimiento: Se refiere al proceso de trasmision del conocimiento
cientifico y tecnoldgico hacia la sociedad, generado a través de la investigacion por las
Instituciones y centros de investigacion de educacion superior. Caracteriza la productividad
de la investigacion en forma de aplicacion, patentes, descubrimientos, premios, produccion
de bienes de consumo. Esto se realiza por medio de programas de educacion continua, de

educacion popular o acciones de comunicacion popular. (Gobierno de La Rioja, s.f.).
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Introduccion

Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) se define dentro de su misién como una
institucion de educacion superior comunitaria e intercultural que, a través de la gestion de
sus programas académicos, de investigacion y de extension, gradua profesionales y lideres
humanistas con competencias cientificas y tecnoldgicas para el fortalecimiento de la
autonomia regional y el buen vivir de los pueblos originarios, afrodescendientes y mestizos
de la Costa Caribe Nicaragiiense y el pais. (Bluefields Indian & Caribbean University Plan
Estratégico Institucional 2024)

Desde su naturaleza como institucion de educacion superior BICU centra su accionar bajo
cuatro funciones estratégicas: Gestion institucional universitaria, formacion, vinculacion
comunitaria e investigacion. Estas funciones no solo organizan, sino que también guian el

trabajo institucional bajo una dindmica de complementariedad, articulacion y coordinacion.

En el marco de este proceso de mejora continua, es esencial profundizar los avances en la
gestion de la vinculacion comunitaria, una funcion estratégica que articula formacion,
investigacion e innovacion por medio del trabajo con la comunidad. Esto permite proyectar
los aportes de la universidad al desarrollo humano sostenible de los pueblos, comunidades y
territorios de la Costa Caribe de Nicaragua, en el contexto de la autonomia como horizonte
de posibilidades, régimen juridico y sistema de gobierno. La vinculacidon comunitaria es
crucial para el cumplimiento de la vision y mision de BICU. Por ello la comunidad
universitaria y los actores con los cuales BICU colabora deben de contar con elementos guia
que propicien acciones con un alto nivel de pertinencia e impacto. Estos elementos se
organizan a través de una disposicion institucional formal, adquiriendo la forma de politica

institucional.

El presente documento, contiene dicha disposicidn institucional. La politica de vinculacion
comunitaria de BICU se presenta como un instrumento para la acciéon desde una perspectiva
reflexiva y articuladora, un conjunto de disposiciones para la gestion institucional de la
vinculacién comunitaria, como la expresion de prioridades para el desarrollo en la Costa

Caribe.



Justificacion

La politica de vinculaciéon comunitaria de BICU responde a la necesidad de fortalecer la
interaccion entre la universidad y la comunidad, con el objetivo de fomentar el desarrollo
sostenible y el buen vivir de los pueblos originarios, afrodescendientes y mestizos de la Costa

Caribe Nicaragiiense.

Los desafios especificos que la politica busca resolver incluyen:

» Falta de articulacion entre los programas académicos, de investigacion y de
vinculacion comunitaria.

* Necesidad de incrementar la relevancia y el impacto de las acciones de vinculacion
comunitaria realizadas por BICU.

» (Carencia de guias institucionales claras para las actividades de vinculacion

comunitaria.
Los beneficios esperados para la universidad y las comunidades incluyen:

= Mayor pertinencia y efectividad en las acciones de vinculaciéon comunitaria.
* Incremento en la generacion de conocimiento aplicado y relevante para el desarrollo
regional.

= Fortalecimiento de las capacidades locales y de la autonomia regional.
Alineacion con la misidn y vision institucional:

=  Mision: BICU es una institucion de educacion superior comunitaria e intercultural
que, a través de la gestion de sus programas académicos, de investigacion y de
extension, gradua profesionales y lideres humanistas con competencias cientificas y
tecnoldgicas para el fortalecimiento de la autonomia regional y el buen vivir de los
pueblos originarios, afrodescendientes y mestizos de la Costa Caribe Nicaragiiense y

el pais. (Bluefields Indian & Caribbean University, 2024)



Vision: Ser una institucion de educacion superior comunitaria e intercultural de
excelencia académica, con prestigio regional, nacional e internacional que promueve
el desarrollo humano y la cosmovision de los pueblos originarios, afrodescendientes
y mestizos de la Costa Caribe Nicaragiiense. (Bluefields Indian & Caribbean

University, 2024)



Marco Legal

La politica de vinculacion comunitaria de BICU, se sustenta en un robusto marco legal,
compuesto por diversas leyes, regulaciones y normativas que establecen las bases para la
interaccion efectiva entre las instituciones de educacion superior, la sociedad, el Estado y el
sector privado. A continuacion, se detallan las principales disposiciones legales que

fundamentan esta politica:
Ley N° 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior:

Esta ley constituye un pilar fundamental para la autonomia universitaria en Nicaragua,
otorgando a las instituciones de educacion superior la capacidad de autogobernarse y
administrar sus recursos. Esta autonomia les permite disefiar e implementar politicas de
vinculacion y extension que respondan a las necesidades especificas de su entorno. La ley
asegura que las universidades puedan establecer sus propios mecanismos de interaccion con

la sociedad, promoviendo el desarrollo local y nacional.

Ley N° 704, Ley Creadora del Sistema Nacional para el Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion y Reguladora del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
(CNEA):

Esta legislacion crea el sistema de aseguramiento de la calidad en la educacion superior, que
incluye la evaluacion y acreditacion de programas académicos y actividades de extension.
La ley refuerza la importancia de que las universidades mantengan altos estandares de calidad
en sus actividades de vinculacion, asegurando que estas contribuyan efectivamente al

desarrollo social y economico del pais.

Ley N° 1087, Ley de Reformas y Adiciones a la Ley N° 704:



Esta reforma fortalece el sistema de aseguramiento de la calidad, ampliando las
responsabilidades del CNEA e incluyendo aspectos especificos de la vinculacion y extension
universitaria. La ley promueve una mayor integracion de las actividades de extension dentro
del marco general de calidad de la educacion superior, asegurando que estas actividades sean

reconocidas y valoradas en los procesos de evaluacion y acreditacion.

Ley N° 1088, Ley de Reconocimiento de Titulos y Grados Académicos de l1a Educacion

Superior y Técnico Superior:

Esta ley facilita la movilidad académica y la colaboracion entre instituciones educativas a
nivel nacional e internacional. Al reconocer titulos y grados académicos, la ley apoya la
cooperacion y la vinculacion entre universidades y otras entidades educativas, permitiendo
el intercambio de conocimientos y recursos. Esto es crucial para la implementacion de

proyectos de extension que involucren a multiples actores y regiones.

Politicas vy Estrategias Nacionales:

El marco legal se complementa con una serie de politicas y planes estratégicos que guian la

vinculacion universitaria en Nicaragua:
Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza 2022-2026:

El plan reconoce el papel crucial de la educacion superior en la erradicacion de la pobreza y
el desarrollo humano. Se subraya la necesidad de una educacion que esté vinculada a las
realidades y necesidades de la sociedad, promoviendo la integracion de la docencia, la

investigacion y la extension universitaria como herramientas para el desarrollo sostenible.
Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-2026:

Este plan establece areas estratégicas, objetivos y acciones especificas para el fortalecimiento
de la educacion superior en Nicaragua. La vinculaciéon y extension se destacan como
componentes esenciales para lograr una educacion superior de calidad que responda a las

demandas del entorno social y econdomico.



Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030:

Define un horizonte estratégico para la educacion superior en Nicaragua, enfatizando un
enfoque de aprendizaje centrado en la persona y una educaciéon inclusiva. Este marco
estratégico promueve una mayor interaccion entre las universidades y su entorno, impulsando

la extension universitaria como un medio para generar impactos positivos en la comunidad.
Normas y Regulaciones del Consejo Nacional de Universidades (CNU):

El CNU establece directrices y reglamentos especificos para la implementacion de politicas
de vinculacion y extension. Estas normativas aseguran que las actividades de extension o
vinculacion se integren de manera coherente con la docencia y la investigacion, promoviendo

un enfoque holistico en la educacion superior.
Plan de Desarrollo de la Costa Caribe y el Alto Wangki y Bocay 2019- 2029

Ademas del marco legal y las estrategias nacionales, es pertinente considerar el Plan de
Desarrollo de la Costa Caribe como un referente pertinente, dada su relevancia especifica

para la region.

El Plan Desarrollo de la Costa Caribe y el Alto Wangki y Bocay, se centra en el desarrollo
sostenible y la integracion socioecondmica de la Costa Caribe nicaragiiense, una region con
caracteristicas y necesidades particulares. Promueve la participacion activa de las
instituciones de educacion superior en proyectos de desarrollo comunitario, investigacion
aplicada y extension/ vinculacion universitaria que aborden los desafios Unicos de esta
region. La estrategia enfatiza la colaboracion entre universidades, comunidades indigenas y
afrodescendientes, y el sector productivo para fomentar el desarrollo integral y sostenible de

la Costa Caribe.

Este solido marco legal y estratégico proporciona una base firme para la implementacion y
desarrollo de la politica de vinculacién comunitaria para Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU). De esta manera la presente politica de vinculacion comunitaria esta
alineada con los objetivos nacionales y regionales de desarrollo sostenible y calidad

educativa, donde se garantiza que las actividades de vinculaciéon comunitaria emprendida por



nuestra universidad, no solo cumplan con los estandares de calidad establecidos, sino que
también respondan eficazmente a las necesidades y desafios especificos de la region,
fomentando un impacto positivo y duradero en las comunidades indigenas, afrodescendientes

y mestizas de la Costa Caribe.



Objetivos de la Politica

La politica de vinculacién comunitaria de BICU se ha planteado con el fin de lograr los

siguientes objetivos:

Obijetivos especificos:

= Realizar acciones que integren la formacidn, investigacion y la innovacioén para
promover oportunidades de desarrollo humano, comunitario e intercultural en los
pueblos de Costa Caribe de Nicaragua.

* Implementar proyectos y acciones de vinculacion comunitaria que respondan
efectivamente a las necesidades de la comunidad y las apuestas de trabajo de BICU.

» Incentivar la participacion activa de estudiantes, docentes y personal administrativo

en actividades de vinculacién comunitaria.

Resultados esperados:

= Proyectos y acciones alineadas: Lograr que los proyectos y acciones de vinculacion
comunitaria se alineen con las necesidades y prioridades de las comunidades y de la
institucion.

* Aumento en la participacion: Incrementar la participacion de la comunidad
universitaria en las actividades de vinculacidon comunitaria.

= Impacto positivo: Generar un impacto positivo y tangible en las comunidades a través

de los proyectos y acciones de vinculacion comunitaria realizado por BICU.

Impacto deseado en la comunidad universitaria y en la region:

= Fortalecimiento de capacidades locales: Mejorar las capacidades locales para el
desarrollo sostenible.

* Mejora en la calidad de vida: Contribuir a mejorar la calidad de vida de las
comunidades de la Costa Caribe.

= Consolidacion de BICU: Posicionar a BICU como una institucion lider en vinculacion

comunitaria, reconocida por su impacto positivo en la region.



Marco Conceptual

En Latinoamérica, las instituciones de educacion superior integran la extension universitaria
como parte de su mision educativa. En diferentes casos o experiencias recibe nombres
diferentes: tercera mision, proyeccion social, vinculacidon con la sociedad entre otros. Sin
embargo, mas alla de las diferencias nominales y definiciones particulares en base a cada
caso y contexto, la finalidad de esta funcion se conserva. En el caso de BICU y atendiendo
el caracter comunitario e intercultural se da decidido nombrar esta vital funcion estratégica

como vinculacion comunitaria.

Ya sea denominada proyeccion social, vinculo con la sociedad o vinculaciéon comunitaria,
esta funcion estratégica, integra diferentes dimensiones. Por un lado, desde una perspectiva
institucional (interna) se considera una funcion articuladora de la docencia o formacion y la
investigacion en el proceso de profesionalizacion; desde una perspectiva social holistica
(externa), la vinculacion comunitaria se concibe como una relacion entre la universidad y la
sociedad, donde la primera desarrolla un conjunto de acciones relacionadas con la
generacion, uso y aplicacion-fuera del ambito académico- del conocimiento y otras

capacidades que disponen las universidades.

Esta doble dimension de la vinculacion comunitaria permite considerarla como un proceso
que proyecta el rol de la universidad en la sociedad, promoviendo y contribuyendo a la
generacion de transformaciones sociales, politicas, econdmicas y culturales; y a la vez, nutre
los procesos de formacion a través de la generacion de nuevos conocimientos que pueden
contribuir a la definicion de un curriculo u oferta académica con mayor nivel de pertinente.
En esta dinamica, la vinculacion comunitaria nutre la investigacion en tanto aporta nuevas
problemadticas sociales que pueden reorientar la investigacion y facilitar una mejor

comprension sobre las mismas y aumentar el impacto de la universidad en su contexto.

En este sentido, la vinculacion comunitaria en BICU, es la funcion integradora de la gestion,
docencia e investigacion que implementa acciones, proyectos y programas pertinente,
contribuyendo al desarrollo humano comunitario con identidad basado en el modelo

enddgeno, intercultural y multicultural con el consentimiento previo libre e informado de los



pueblos y comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizos de la Costa Caribe

nicaragiiense.(Bluefields Indian & Caribbean University Plan Estratégico Institucional 2024)

De esta forma, la vinculacion comunitaria en BICU se encuentra integrada por distintos
procesos de interaccion (investigaciones, transferencia tecnologica procesos de ensefanza-
aprendizaje, asesoramiento, asistencia técnica e incidencia en politicas publicas), que se
llevan a cabo desde diferentes unidades en BICU (institutos, observatorios, areas de
conocimiento, laboratorios, fincas experimentales, entre otros). De esta manera la
universidad consolida su compromiso con la sociedad en la busqueda de soluciones a sus
problemas y necesidades, con un sentido de respeto y reconocimiento de las diversas

cosmovisiones, saberes, identidades culturales y aspiraciones colectivas de desarrollo.
Principios metodolégicos del ejercicio de vinculacion comunitaria

El trabajo de la vinculacion comunitaria en su doble dimensionalidad implica el desarrollo
de acciones que potencien capacidades y oportunidades de desarrollo humano sostenible en
la Costa Caribe. Dicho proceso requiere de un conjunto de elementos guia que dentro de la

presente politica se reconocen como principios metodolédgicos, siendo estos:

= Las acciones de vinculacién comunitaria en BICU son articuladoras de la investigacion,
formacion, innovacion y la gestion institucional universitaria, cuenta con la participacion
de la comunidad universitaria, lideres comunitarios y sociedad civil.

= BICU promovera acciones de vinculacion comunitaria desde una perspectiva
intercultural y multidisciplinaria en atencioén a la complejidad de las realidades en la
Costa Caribe.

= BICU respeta los derechos, deberes y funciones especificas de actores sociales, se ubica
dentro del contexto regional como actor facilitador de capacidades y procesos.

= BICU respeta y reconoce el papel protagénico que autoridades comunales, territoriales,
municipales y regionales.

= Todas las acciones de vinculacion comunitaria que promueve BICU deben contar con el
consentimiento previo, libre e informado de las comunidades indigenas,

afrodescendientes y mestizas. Este consentimiento se promueve desde las etapas de



formulacion de iniciativas o acciones de desarrollo a ser implementadas en dichas
comunidades.

BICU favorecera la generacion de espacios de articulacion y gestion del conocimiento a
través de una funcion cohesionadora de los actores locales, facilitando sinergias, evitando
la duplicacion de esfuerzos a fin de alcanzar mayores impactos en la realidad regional.
Las acciones de vinculacién comunitaria de BICU implicaran a la amplia y variada
naturaleza de actores regionales y territoriales.

BICU a través de su trabajo en vinculacion comunitaria no favorecera agendas
particulares o procesos que implican la exclusion de actores relevantes para el desarrollo
regional.

Se priorizaran recursos para responder a las necesidades del contexto, las acciones de
vinculaciéon comunitaria se focalizardn en prioridades territorial y sectorialmente
consensuadas.

El horizonte temporal de las acciones de vinculaciéon comunitaria incluye una perspectiva
de trabajo de mediano y largo plazo a fin de promover capacidades y recursos, potenciar
el impacto de BICU en el contexto del desarrollo regional.

Las acciones de vinculacion comunitaria en sus diferentes modalidades y dmbitos de
accion, deberan integrar componentes de comunicacion, asi como procesos de
sistematizacion de experiencias y evaluacion de resultados e impactos alcanzados.

Las acciones de BICU a través de la vinculacion comunitaria garantizan que todas las
actividades y procesos sean inclusivos y respeten la diversidad cultural, social y
economica de las comunidades y los actores involucrados. BICU se esforzara por crear
espacios fisicos y virtuales accesibles y acogedores para todas las personas, se
consideraran las necesidades especificas de accesibilidad para personas con discapacidad

y se aseguraran entornos seguros y libres de discriminacion.



Gestion de la vinculacion comunitaria en BICU

La gestion de la vinculacién comunitaria es definida como el conjunto de acciones de

direccidon que tienen por objetivo de contribuir a la vinculacion de la universidad con su

entorno. En BICU, estas acciones se encuentran concentradas como funciones especificas

por areas del conocimiento y unidades administrativas cuyos propdsitos se encuentran

enfocados con la vinculacion comunitaria.

En el marco de la presente politica, la gestion de la vinculaciéon comunitaria se organizard a

través de las siguientes unidades y espacios de articulacion:

Departamento de vinculacién comunitaria; tiene como alcance facilitar y fortalecer la
interaccion bidireccional entre la Universidad y las comunidades, consolidando una
relaciéon armoniosa y efectiva. Este departamento abarcard acciones y proyectos que
promuevan el desarrollo humano comunitario en la Costa Caribe nicaragiiense,
basandose en un modelo enddgeno, intercultural y multicultural, respetando el
consentimiento previo, libre e informado de los pueblos y comunidades indigenas,
afrodescendientes y mestizos. Unidad adscrita bajo la Direccion de Gestion y Desarrollo

Institucional.

Comité de vinculacion comunitaria., espacio de convergencia, estard compuesta por un
representante de cada unidad de vinculacidon comunitaria existente en BICU junto a
Directores y Directoras de CUR y Extensiones. Se instalarad una comision central en BICU
Bluefields donde habra representacion de BICU El Rama, Laguna de Perlas, Corn Island,
Paiwas y Bonanza, ademds de establecer una Comision en el Centro Universitario
Regional BICU Bilwi que serd gestionada desde la comision central de Bluefields bajo

la coordinacion de la responsable del Departamento de vinculacion comunitaria en Bilwi.

Se hara invitacion formal cuando la agenda de trabajo asi lo amerite a los Secretarios
Académicos de cada éarea especifica para construir los puentes de dialogo y sinergias
entre vinculacion comunitaria, formacion e investigacion. La temporalidad de la
Comision sera indeterminada, revocada por mandato de la Direccién de Gestion de

Calidad y Desarrollo Institucional y/o el Consejo de Direccion de BICU.



» Unidades de vinculacién comunitaria entidades administrativas cuyas naturalezas,
objetivos y funciones tienen por finalidad la incidir directamente en las realidades de la
Costa Caribe, contribuyendo al fortalecimiento de la autonomia y el desarrollo humano
sostenible de los pueblos y comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizos de la

region.

Bajo el esquema anterior y con el objetivo de promover una mayor articulacion entre las
funciones de formacion, investigacion y vinculacion comunitaria, las unidades de
vinculacién comunitaria se encuentran adscritas por una parte a la Direccion de Gestion
de Calidad y Desarrollo Institucional®, Direccion Académica? y la Direccion de Asuntos

Estudiantiles®. Esta articulacion se realizara bajo el siguiente orden:

Unidades de Vinculacion Comunitaria Sede, CUR, Extension

1. Programa de Capacitacion y Desarrollo (PCD)

2. Centro de Investigaciones Acuaticas (CIAB)

3. Instituto de Biodiversidad (IBEA) Bluefields y Bilwi

4. Centro de Investigacion y Documentacion de la Bluefields y Bilwi
Costa Caribe (CIDCCA)

5. Bufete Juridico Bluefields y Bilwi

Bluefields, Laguna de
6. Centro de Mediacidon

Perlas y Bilwi
7. Observatorio de Derechos Humanos y Autondmicos
(ODHA)
8. Laboratorio de suelo y agua Bilwi

! Centro de Investigacién y Documentacion de la Costa Caribe (CIDCCA), Museo Histérico, Bufete Juridico, y
Centro de Mediacién

2 Departamento de Innovacién y emprendimiento

3 Departamento de Cultura, Departamento de Deporte



Cada unidad de vinculacion comunitaria establecera una coordinacidon estrecha con el
Departamento de Vinculacion Comunitaria, asi como las unidades académicas que realicen
acciones, actividades o proyectos que respondan directamente a los ejercicios de vinculacion

comunitaria.

Estrategias de articulacion entre la Vinculacion Comunitaria,
Formacion, Investigacion e Innovacion

Estas estrategias buscan crear un entorno académico en el que la vinculacion comunitaria, la
formacion profesional, la investigacion e Innovacidén se retroalimenten mutuamente,
promoviendo un desarrollo integral y sostenible tanto para la universidad como para las

comunidades de la region.

La articulacion entre las funciones de vinculacion comunitaria, formacion, investigacién e

innovacion, se promovera mediante las siguientes estrategias:

1. Generar espacios sistematicos de coordinacion:
= Establecer reuniones periddicas entre el Departamento de Investigacion,
Departamento de Vinculacion Comunitaria, Direccion Académica y Areas del
Conocimiento los comités y comisiones pertinentes.
= Facilitar la creacion de agendas de trabajo integradas.
= Organizar ferias de vinculacién comunitaria para promover la integraciéon y
difusion de las actividades y proyectos realizados.
2. Ampliar mecanismos curriculares para la vinculacion:
» Incorporar pasantias y practicas laborales en unidades de vinculacién comunitaria
dentro del curriculo de formacién profesional.
= Establecer alianzas con actores clave del territorio vinculados al trabajo de
vinculacion comunitaria.
3. Fortalecer la vinculacion practica en la formacion profesional:
= Utilizar las unidades vinculacion comunitaria y sus lineas de accion como

catalizadores para integrar la practica profesional en el proceso formativo.



4. Actualizar continuamente las lineas de investigacion:
= Identificar probleméaticas relevantes que requieren una profundizacion del
conocimiento o una mejor comprension de la realidad.
5. Promover proyectos de investigacion a través de las unidades de vinculacion
comunitaria:
= Considerar a las unidades de vinculacion comunitaria como entidades clave para
coordinar y supervisar proyectos de investigacion emprendidos por estudiantes y
docentes o trabajadores administrativos.
6. Articular ambitos de trabajo y lineas de investigacion:
= Alinear los planes de trabajo de las unidades de vinculacién comunitaria con las
lineas de investigacion promovidas por el Departamento de Investigacion y las
Areas del Conocimiento.
= Fomentar la sinergia entre las acciones de vinculacion comunitaria y las
actividades investigativas.
7. Involucrar a estudiantes y docentes en proyectos de vinculaciéon comunitaria:
= Facilitar la participaciéon activa de estudiantes y docentes en la formulacion,
ejecucion y evaluacion de proyectos llevados a cabo por las unidades de
vinculaciéon comunitaria.
= Promover la co-creacion de proyectos con impacto directo en la comunidad.
8. Estimular la participacion en unidades y acciones de vinculacion comunitaria:
»= Reconocer académicamente la participacion de docentes y estudiantes en
actividades de vinculacion comunitaria.
= Valorizar la experiencia formativa obtenida a través de la vinculacion comunitaria
como parte del desarrollo integral de los estudiantes.
9. Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continua:
= Establecer indicadores de impacto y resultados para evaluar la efectividad de las
estrategias de articulacion.
= Realizar ajustes periodicos basados en los resultados del monitoreo para mejorar
las iniciativas de vinculacién, formacion, investigacién e innovacion.

10. Fomentar la innovacion en proyectos de vinculacion comunitaria:



= Promover la creacion de proyectos innovadores que respondan a las necesidades
de la comunidad.

= Facilitar el acceso a recursos y apoyos técnicos para el desarrollo de iniciativas
innovadoras.

11. Creacidn de redes colaborativas:

= Establecer y fortalecer redes de colaboracion entre BICU, las organizaciones
comunitarias, empresas y entidades gubernamentales para potenciar el desarrollo
comunitario.

= Organizar encuentros tematicos periddicos para fomentar el didlogo y la
planificacion estratégica conjunta.

= Facilitar la participacion activa y equitativa de todos los actores.



Principios y valores rectores de la politica

Las acciones de vinculacion comunitaria desarrolladas a través de las diferentes unidades de
vinculacién comunitaria, unidades administrativas y procesos de formacion e investigacion,

deberan integrar de manera efectiva los siguientes principios y valores:
Principios:

Comunitaria: BICU, en calidad de universidad comunitaria arraigada en un compromiso
solido con los pueblos originarios, afrodescendiente y mestizo de la Costa Caribe, reflejado
en su vision, vision, principios y valores, se posiciona como agente activo para el desarrollo
humano de la region, responsabilidad que permea toda la institucion y sus funciones

sustantivas.

BICU desde su espiritu comunitario permite generar respuestas con un alto nivel de
pertinencia, asegurando que la universidad esté intimamente conectada con las necesidades

y aspiraciones de las comunidades a las que sirve.

Interculturalidad: BICU aborda la interculturalidad desde un enfoque educativo que busca
el didlogo y la convivencia armoniosa entre las diversas culturas. Donde la interculturalidad
no se limita a la simple integracion y asimilacion, reconocemos y valoramos la cultura de los
pueblos originarios, afrodescendientes y mestizos de la region como activos enriquecedores
para nuestra comunidad universitaria. En nuestra institucion la interculturalidad va mas alla
de la diversidad étnica, promovemos la variedad de perspectivas, experiencias y

conocimientos presentes en la comunidad.

BICU como una universidad comunitaria e intercultural se convierte en un espacio
aprendizaje, compartir, dialogar, construir y reconstruir saberes comunitarios, posicionando
al estudiante en el centro del proceso, en donde la institucion se adapta y crea estrategias para
atender las particularidades culturales y lingiliistica de la comunidad universitaria,
contribuyendo a la formacion de ciudadanos conscientes, respetuosos de la diversidad y

comprometidos con la construccion de una sociedad inclusiva y equitativa.



Representatividad étnica y territorial: abarca el reconocimiento y la garantia tanto de
derechos formales como de la capacidad efectiva de los pueblos originarios y
afrodescendientes para autodeterminarse en sintonia con sus valores culturales, territoriales
y metas de desarrollo humano. Este principio refleja el compromiso de la universidad con la

construccion de sociedades inclusivas, con identidad y respetuosas de la diversidad.

Excelencia: Proceso continuo de calidad en el quehacer institucional en beneficio de la

comunidad en los servicios que la universidad presta a la sociedad.

Buen vivir: somos parte de la naturaleza, y como tales, vivimos en relacién armoénica con la
Madre Tierra para la consecucion de una calidad de vida plena, en igualdad, equidad y
solidaridad. (CNU, Compendio Normativo del subsistema de educacion superior

nicaragiiense, 2023)

Eficiencia: Maximizacion de los procesos de formacién, de investigacion y de proyeccion

social, empleando los recursos fisicos y financieros de forma sostenida.

Liderazgo: Capacidad Institucional de influir efectivamente en el proceso de trasformacion

integral de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiiense y del pais en general.

Transparencia: Actitudes y practicas €ticas de la comunidad universitaria ofreciendo a la
sociedad rendicion de cuentas claras, precisas y oportunas, sobre sus labores académicas y

administrativas.

Educacion para la transformacion: Asumimos este principio como una nueva forma de
ver, sentir y hacer para el desarrollo de una ciudadania critica y comprometida no solo a nivel
individual, sino colectivo para desarrollar el buen vivir de los pueblos. (CNU, Compendio

Normativo del subsistema de educacion superior nicaragiiense, 2023)

Interaprendizaje y multi aprendizaje: Lo concebimos como la experiencia de aprendizaje
colectivo que permite superar el aislamiento e individualismo y potencia la autorregulacion,
las capacidades humanas y los valores. (CNU, Compendio Normativo del subsistema de

educaciodn superior nicaragiiense, 2023).



Aporte Autonémico Regional: La institucion como producto del régimen autondémico
contribuye al fortalecimiento del Sistema Educativo Autonémico Regional y el Régimen
Autondémico en lo general, a través de sus programas académicos contextualizados y
pertinentes que permiten fortalecer capacidades locales y regionales, asi como, promover la
autodeterminacion, el desarrollo sostenible y el empoderamiento de los sectores de la

poblacion que conforma la region.

Equidad: Compromiso activo de garantizar condiciones justas para todos los miembros de
la comunidad universitaria, reconociendo y valorando la diversidad individual. En BICU la
equidad no solo es un principio declarativo, sino una acciéon concreta que impulsa la
participacion, inclusion y autonomia contribuyendo asi al fortalecimiento de la identidad y

al desarrollo de toda la comunidad universitaria.

Responsabilidad social: Es el compromiso institucional con los pueblos de las Regiones
Autoénomas y con la sociedad nicaragiiense en general, a través de sus programas de calidad
y pertinencia, que impacten positivamente en el desarrollo humano, social, econdémico,

cultural y ambiental de las comunidades.
Valores:

En correspondencia con la misidn, vision y principios de BICU, se presentan los valores

como preceptos que deben guiar el comportamiento de todos los miembros de la institucion.

Inclusion: La educacion es inclusiva al considerar en los sistemas e instituciones de
educacion superior el género, edad, situacidon socioeconOmica, orientacion sexual,

discapacidad, religion, y situaciones de desplazamiento forzado (IESALC-UNESCO, 2018)

Cultura de paz: Promovemos la cultura de paz, como un derecho fundamental irrenunciable
de los ciudadanos que promueve el aprender a convivir, a entender el pensar, sentir y actuar
de las personas, las familias y las comunidades. (CNU, Plan Nacional de la Educacion

Universitaria 2023-2026, 2023)

Espiritu de servicio: Es la voluntad institucional de atender eficientemente a la comunidad

universitaria y a la sociedad en general.



Solidaridad: promovemos una cultura de colaboracién y ayuda mutua para lograr el bien
comun entre las personas y en la convivencia con la naturaleza. Debe ser un accionar, como
sentimiento de unidad basado en metas e intereses comunes de nacion. La colaboracion y
ayuda mutua promueve y alienta relaciones de entendimiento, respeto y dignificacion. (CNU,

Plan Nacional de la Educacion Universitaria 2023-2026, 2023)

Tolerancia: Es el respeto a la diversidad de opinion, social, étnica, cultural, politica y

religiosa, siempre y cuando no atenten contra los derechos del ser humano.

Cuido de la madre tierra: como seres que formamos parte de la naturaleza, reconocemos
nuestra interdependencia con todas las especies vivas y el planeta. El bien comun supremo y
universal, condiciones de todos los demas vienes, es la madre tierra; esta debe ser amada,
cuidada y regenerada, el bien comun de la tierra y de la humanidad nos pide que entendamos
la tierra como viva y sujeta de dignidad. Pertenece comunitariamente a todos los que la
habitan y al conjunto de los ecosistemas. (CNU, Plan Nacional de la Educacion Universitaria

2023-2026, 2023)



Alcance y ambitos de la Vinculacion Comunitaria

La politica de vinculacion comunitaria de BICU se aplicard a todas las actividades de
vinculacion universitaria, incluyendo programas, proyectos y acciones de interaccion con la
comunidad. El alcance de esta politica abarca la integracion y colaboracion efectiva entre las
funciones de vinculacion comunitaria, formacién profesional, investigacion e innovacion

dentro de la universidad. Esto implica:

Participacion interdisciplinaria: Involucrar a diversas unidades académicas para fomentar

un enfoque interdisciplinario en la resolucion de problemas comunitarios.

Compromiso comunitario: Asegurar que las actividades de vinculacion comunitaria
respondan a las necesidades reales de la comunidad, generando un impacto positivo y

sostenible.

Desarrollo profesional y académico: Mejorar la calidad de la formacion profesional
mediante la integracion de experiencias practicas y de investigacion aplicadas a contextos

reales.

Innovacion y progreso: Promover la generacion de conocimiento e innovacion a través de

la colaboracion entre estudiantes, docentes y la comunidad.
Ambitos de Accién:

A nivel Académico/ Formacion:

Curriculo: Integrar actividades de vinculacion comunitaria y proyectos de investigacion en

el curriculo académico.

Formacion: Desarrollar competencias profesionales y personales en los estudiantes a través

de experiencias practicas y proyectos reales.



A nivel Comunitario:

Proyectos/ acciones de vinculacion comunitaria: Implementar y gestionar proyectos/

acciones que aborden problemas y necesidades identificadas en la comunidad.

Colaboracion: Establecer alianzas estratégicas con organizaciones locales, instituciones y

actores clave del territorio.

A nivel Investigativo:

Lineas de investigacion: Desarrollar y actualizar lineas de investigacion basadas en los

desafios y necesidades detectados en el trabajo comunitario.

Proyectos de investigacion: Promover y coordinar proyectos de investigacion que
involucren tanto a estudiantes como a docentes, orientados a resolver problemas especificos

de la comunidad.

A nivel de 1a Innovacion:

Desarrollo de proyectos innovadores: Fomentar la creacion de soluciones innovadoras que

respondan a las demandas de la comunidad.

Transferencia de tecnologia y conocimiento: Facilitar la transferencia de los avances y

descubrimientos académicos a la comunidad y sectores productivos.

A nivel Organizacional:

Coordinacion institucional: Crear mecanismos y estructuras de coordinacion entre las
diferentes Direcciones y Unidades para asegurar una implementacion eficaz de las

estrategias.

Evaluacion y monitoreo: Implementar sistemas de evaluacion continua para medir el

impacto y efectividad de las actividades y ajustar las estrategias segiin sea necesario.



Matriz estratégica de convergencia

La matriz de convergencia de la politica de vinculacion comunitaria de BICU se presenta
como una herramienta esencial que articula y guia las diversas acciones de interaccion entre
launiversidad y las comunidades de la Costa Caribe nicaragiiense. Esta matriz no solo integra
areas clave como educacion, cultura, salud, medio ambiente, y desarrollo econdmico, sino
que también establece estrategias claras y coordinadas para abordar las necesidades y
desafios especificos de las comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizas. Cada linea
estratégica de la matriz estd disefiada para fomentar el desarrollo sostenible y el
empoderamiento socioecondmico y cultural de estas comunidades, mediante la
implementacion de programas educativos, proyectos de investigacion, actividades culturales,
y practicas de salud intercultural, entre otros. Este enfoque integral y colaborativo asegura
que las acciones de BICU tengan un impacto significativo y duradero, contribuyendo al

fortalecimiento de la autonomia regional y al buen vivir de los pueblos de la Costa Caribe.

Linea Estratégica 1: Educacion formal y no formal: tiene como objetivo fortalecer los

conocimientos y habilidades de los pueblos indigenas, afrodescendientes y mestizos para su
empoderamiento socioecondmico y cultural a través de la educacion. Se enfoca en la
aplicaciéon de programas educativos formales y no formales, el fortalecimiento de
capacidades mediante diplomados y talleres, y el establecimiento de alianzas con organismos
nacionales e internacionales. Esto se realiza en colaboracion estrecha con unidades de
vinculacion comunitaria, areas del conocimiento, lideres territoriales, comunales e

instituciones gubernamentales.

Linea Estratégica 2: Patrimonio cultural e histérico: contribuye al fortalecimiento de la

identidad cultural e historica de los pueblos de la Costa Caribe mediante el rescate y
revitalizacion del patrimonio cultural y la sensibilizacion sobre el patrimonio histdrico.
Incluye investigaciones sobre el acervo historico-cultural, promocion y divulgacion de la
cultura e historia, y sensibilizacion sobre la proteccion del patrimonio. Actores clave incluyen
unidades de vinculacion comunitaria, lideres territoriales, comunales e instituciones

gubernamentales.



Linea Estratégica 3: Promocién del deporte: fortalece la identidad cultural y deportiva de los

pueblos de la Costa Caribe a través de la promocion y revitalizacion del deporte, asi como el
fomento de la participacion comunitaria en actividades deportivas. Las acciones incluyen la
promocion del deporte intra e interinstitucional, desarrollo de investigaciones sobre el
deporte tradicional, y creacion de expresiones artisticas relacionadas con el deporte. Los

actores involucrados son unidades de vinculacién comunitaria.

Linea Estratégica 4: Servicios de salud: mejora la salud de los pueblos indigenas,

afrodescendientes y comunidades étnicas a través de la implementacion de la medicina
tradicional e intercultural, y la promocion de la seguridad alimentaria. Incluye la promocion,
prevencion y tratamiento de salud publica, fortalecimiento del modelo de salud autonémico,
rescate de la medicina tradicional, y promocion de practicas de seguridad alimentaria.
Actores clave son unidades de vinculacidon comunitaria, areas del conocimiento, lideres

territoriales, comunales e instituciones gubernamentales.

Linea Estratégica 5: Cambio climatico y gestion del riesgo: empodera a las comunidades en

la adaptacion al cambio climético a través de la promocidn de buenas practicas productivas
y ambientales, asi como la implementacion de programas de gestion de riesgos. Incluye
acciones como la reforestacion con plantas de uso multiple, promocién de sistemas
agroforestales, manejo integrado de cuencas, gestion de desastres naturales, y sensibilizacion
sobre la reduccion de gases de efecto invernadero. Los actores involucrados son unidades de
vinculacion comunitaria, areas del conocimiento, lideres territoriales, comunales e

instituciones gubernamentales.



Linea Estratégica 6: Soberania y seguridad alimentaria nutricional: asegura una adecuada

produccion y consumo de alimentos a través del desarrollo de programas y proyectos de
produccién, y la asistencia técnica a productores. Incluye el fomento de la produccion
agropecuaria y pesquera, promocion de practicas agricolas sostenibles, capacitacion en
comercializacién de productos, e innovacion tecnoldgica en produccion. Actores clave son
unidades de vinculacion comunitaria, areas del conocimiento, lideres territoriales, comunales

e instituciones gubernamentales.

Linea Estratégica 7: Gobernanza territorial y comunitaria: establece una mejor interaccion y

respeto entre los pueblos y los niveles de gobierno a través del fomento de procesos de
dialogo y negociacion, y la promocién de la participacion ciudadana. Incluye la promocion
de didlogos multinivel, descentralizacion y respeto a competencias, elaboracion de estatutos
territoriales, y desarrollo de proyectos de identidad. Los actores involucrados son unidades

de vinculacion comunitaria, lideres territoriales, comunales e instituciones gubernamentales.

Linea Estratégica 8: Innovacién y transferencia tecnoldgica: genera capacidades tecnologicas

para el desarrollo social y econdmico a través de la investigacion e innovacion en practicas
productivas, y el fortalecimiento de sistemas productivos y econémicos. Incluye acciones
como la investigacion sobre saberes ancestrales, acompafiamiento a lideres comunales, e
innovacion en procesos productivos. Actores clave son unidades de vinculacion comunitaria,

areas del conocimiento, lideres territoriales, comunales e instituciones gubernamentales.

Linea Estratégica 9: Fomentar las acciones de vinculacién: contribuye al ejercicio pleno de

los derechos individuales y colectivos a través de la promocion y divulgacion de derechos, y
la asesoria y asistencia legal. Incluye acciones como la asesoria y mediacion juridica,
monitoreo de derechos humanos, e implementacion de talleres de capacitacion en derechos.

Actores clave son unidades de vinculacion comunitaria.



Linea Estratégica 10: Gestidn y ejecucion de proyecto: contribuye al desarrollo de pueblos

indigenas, afrodescendientes y mestizos a través del disefio, gestion y ejecucion de proyectos
comunitarios. Incluye la ejecucion de proyectos de desarrollo comunitario, capacitacion en
formulacion de proyectos, e integracion de estudiantes y docentes en proyectos. Actores clave
son unidades de vinculacidn comunitaria, areas del conocimiento, lideres territoriales,

comunales e instituciones gubernamentales.

Linea Estratégica 11: Divulgacidon y comunicacién: fortalece la divulgacion y comunicacion

de las acciones de vinculacién comunitaria a través de la produccion de material educativo y
de sensibilizacion, y la promocién a través de medios masivos. Incluye la divulgacion en
medios de comunicacion, produccion de material grafico y audiovisual, y publicacion de

revistas y documentales. Los actores clave son las unidades de vinculaciéon comunitaria.



Lineas — sub lineas | Objetivos | Estrategias | Acciones | Actores | Vinculaciones
1. Educacion formal y no formal
1.1 Fortalecimiento Fortalecer los - Aplicacion de a. Diagnosticos -Unidades de EDCC:
educativo conocimientos y programas comunitarios. vinculaciéon Eje 1
habilidades de los educativos b. Implementacion comunitaria. P4 Educacion
pueblos indigenas, formales y no de diplomados, -Areas del Intercultural Bilingiie
afrodescendientes y formales. talleres, seminarios. | conocimiento Autonémica Regional
mestizos para su - Fortalecimiento c. Establecimiento -Lideres Eje 2
empoderamiento de capacidades de alianzas con territoriales y P1 Gestion ambiental,
socioecondémico y mediante organismos comunales gestion de riesgo y
cultural. diplomados y nacionales e -Instituciones cambio climatico
talleres. internacionales. gubernamentales. | P2 Innovacion y
d. Asesoria y Gestion del
capacitacion en Conocimiento y
coordinacion con Comunicacion para el
instituciones Desarrollo Agrario
publicas y privadas. Eje 3
e. Acompanamiento P3 Desarrollo
al subsistema de Agroindustrial
educacion PS5 Desarrollo del
intercultural Turismo
bilingiie. Eje 4
P1 Programa
Fortalecimiento del
Sistema Autonémico a
nivel Regional
2. Patrimonio cultural e histérico
2.1 Rescate y promocién | Contribuir al - Rescate y a. Investigaciones -Unidades de Plan Nacional de
del patrimonio fortalecimiento de la | revitalizacion del sobre acervo vinculacion Educacion Superior:
identidad cultural e patrimonio cultural. | historico-cultural. b. | comunitaria. 100% de las IES
historica de los -Sensibilizaciony | Promocién y contribuyendo al
promocion del fortalecimiento de los




pueblos de la Costa patrimonio divulgacion de la -Lideres lineamientos con
Caribe. historico. cultura e historia. territoriales y enfoque la
c. Sensibilizacion comunales cultura e
sobre la proteccion | -Instituciones interculturalidad con
del patrimonio. gubernamentales. | equidad de género.
EDCC:
Eje 1
P3 Revitalizacion de la
identidad multiétnica,
multicultural,
multilingiie y deportiva
3. Promocion del deporte
3.1 Fortalecimiento Fortalecer la identidad | - Promocién y a. Promocion del Unidades de EDCC:
deportivo cultural y deportiva de | revitalizacion del deporte intra e vinculaciéon Eje 1
los pueblos de la deporte. interinstitucional. comunitaria. P3 Revitalizacion de la
Costa Caribe. - Fomento de la b. Desarrollo de identidad multiétnica,
participacion investigaciones multicultural,
comunitaria en sobre el deporte multilingiie y deportiva
actividades tradicional.
deportivas. c. Creacion de
expresiones
artisticas
relacionadas con el
deporte.
4. Servicios de salud
4.1 Mejora de la salud Mejorar la salud de -Implementacion a. Promocion, -Unidades de EDCC:
comunitaria los pueblos indigenas, | de la medicina prevencion y vinculacion Eje 1:
afrodescendientes y tradicional e tratamiento de salud | comunitaria P5: Salud intercultural
comunidades étnicas. | intercultural. publica. -Areas del Autonomico Regional
- Promocion de la | b. Fortalecimiento conocimiento
seguridad del modelo de salud | -Lideres
alimentaria. autondmico. territoriales y

comunales




c. Rescate de la -Instituciones
medicina gubernamentales.
tradicional.
d. Promocion de
practicas de
seguridad
alimentaria.
5. Cambio climatico y gestion del riesgo
5.1 Resilencia ambiental | Empoderar a las - Promocion de a. Reforestacion con | -Unidades de EDCC:
comunidades en la buenas practicas plantas de uso vinculaciéon Eje 2.
adaptacion al cambio | productivas y multiple. comunitaria P1. Gestion ambiental,
climatico. ambientales. - b. Promocién de -Areas del gestion de riesgo y
Implementacioén de | sistemas conocimiento cambio climatico
programas de agroforestales. -Lideres P7. Conservacion y
gestion de riesgos. ¢. Manejo integrado | territoriales y Desarrollo de Material
de cuencas. comunales Genético de Especies
d. Gestion de -Instituciones Tropicales
desastres naturales. | gubernamentales. | P8. Manejo Forestal

e. Sensibilizacion
sobre reduccién de
gases de efecto
invernadero.

P9. Restauracion de
Paisajes y Manejo de la
Regeneracion Natural
(RN)

P10. Plantaciones
forestales

P11. Conservacion y
Proteccion de
Ecosistemas Forestales
y Ecosistemas marino
Costeros

Plan Nacional de
Educacion Superior:
100% de
implementacion del




programa Universidad
para la paz en las IES.

6. Soberania y seguridad

alimentaria nutricional

6.1 Desarrollo agricola Asegurar una - Desarrollo de a. Fomento de la -Unidades de EDCC:
sostenible adecuada produccion | programas y produccion vinculacion Eje2.
y consumo de proyectos de agropecuaria y -Lideres P3. Seguridad y
alimentos. produccion. pesquera. territoriales y Soberania alimentaria.
- Asistencia b. Promocion de comunales
técnica a practicas agricolas -Instituciones
productores. sostenibles. gubernamentales.
c. Capacitacion en
comercializacion de
productos.
d. Innovacién
tecnologica en
produccion
7. Gobernanza territorial y comunitaria
7.1 Fortalecimiento de la | Establecer una mejor | - Fomento de a. Promocion de -Unidades de EDCC:
gobernanza local interaccion y respeto | procesos de dialogo | dialogos multinivel. | vinculacion *Eje 1
entre los pueblos y los | y negociacion. b. Descentralizacion | -Lideres P3 Revitalizacion de la
niveles de gobierno. - Promocién de la | y respeto a territoriales y Identidad Multiétnica,
participacion competencias. comunales Multicultural,
ciudadana. c. Elaboracion de -Instituciones Multilingiie
estatutos gubernamentales. | P2 Armonia
territoriales. Comunitaria, Paz
d. Desarrollo de Social y Justicia
proyectos de
identidad. *Eje4
P3 Fortalecimiento del
Modelo de Dialogo,
Alianza y Consenso
para el

Desarrollo Humano




8. Innovacion y transferencia tecnoldgica

8.1 Desarrollo Generar capacidades - Investigacion e a. Investigacién -Unidades de Plan Nacional de
tecnologico y tecnologicas para el innovacion en sobre saberes vinculaciéon Educacion Superior:
emprendimiento desarrollo social y practicas ancestrales. -Areas del 300 acciones,
econdémico. productivas. b. Acompafiamiento | conocimiento estrategias, talleres,
-Fortalecimiento a lideres comunales. | -Lideres proyectos o programas
de sistemas c. Innovacion en territoriales y desarrollados en
productivos y procesos comunales vinculacién con la
econoémicos. productivos. -Instituciones Docencia,
gubernamentales. | Investigacion,
Desarrollo
Tecnologico,
Innovacién y
Emprendimiento.
9. Fomentar acciones de vinculacion
9.1 Asistencia técnica, Contribuir al ejercicio | - Promocion y a. Asesoria 'y Unidades de EDCC:
incidencia en pleno de los derechos | divulgacion de mediacion juridica. | vinculacion Eje 2.
politicas publicas, individuales y derechos. b. Monitoreo de comunitaria P1. Gestion ambiental,

asistenciales,
formacion de
talentos, servicios
juridicos,
consultorias y
programas de
emprendimiento

colectivos.

- Asesorias y
asistencia legal.

derechos humanos.
c. Implementacion
de talleres de
capacitacion en
derechos.

gestion de riesgo y
cambio climatico

P2. Innovacion, gestion
del conocimiento y
comunicacion para el
desarrollo agrario

P3. Seguridad y
Soberania alimentaria
P4. Diversidad
agropecuaria 'y
sistemas agroforestales
P5. Asociatividad,
Valor Agregado y
Emprendimientos




P6. Desarrollo de la
Ganaderia Bovina con
Sistemas Silvopastoril
P7. Conservacion y
Desarrollo de Material
Genético de Especies
Tropicales

P8. Manejo Forestal
P9. Restauracion de
Paisajes y Manejo de la
Regeneracion Natural
(RN)

P10. Plantaciones
forestales

P11. Conservacion y
Proteccion de
Ecosistemas Forestales
y Ecosistemas marino
Costeros

Eje 3.

P3. Desarrollo
Agroindustrial

P4. Desarrollo de la
pesca

P5. Desarrollo del
Turismo

P6. Desarrollo Minero

Eje 4

P3: Fortalecimiento del
Modelo de Dialogo,
Alianza y Consenso
para el Desarrollo




Plan Nacional de
Educacion Superior:

Al menos 2000
protagonistas de
MIPYMES captados,
asesorados y
fortalecidas
(500 por afio)
Humano
10. Gestion y ejecucion de proyectos
10.1 Desarrollo Contribuir al - Disefio, gestion y | a. Ejecucion de -Unidades de EDCC:
comunitario sostenible desarrollo de pueblos | ejecucion de proyectos de vinculaciéon Eje 1
indigenas, proyectos desarrollo comunitaria  P3: Revitalizacion de
afrodescendientes y comunitarios. comunitario. -Areas del la Identidad
mestizos. b. Capacitaciéon en | conocimiento Multiétnica,
formulacion de -Lideres Multicultural,
proyectos. territoriales y Multilingiie y
c. Integracion de comunales Deportiva
estudiantes y -Instituciones * P4: Educacion
docentes en gubernamentales. | Intercultural Bilingiie

proyectos.

Autonomica Regional
* P5: Salud
Intercultural
Autonomico Regional
* P6: Aguay
Saneamiento

 P7: Familia,
Adolescencia, Nifiez y
Mujer

Eje 2
* P1. Gestion
ambiental, gestion de




riesgo y cambio
climatico

* P2. Innovacion,
gestion del
conocimiento y
comunicacion para el
desarrollo agrario

* P3. Seguridad y
Soberania alimentaria
* P4. Diversidad
agropecuaria y
sistemas agroforestales
» P5. Asociatividad,
Valor Agregado y
Emprendimientos

* P6. Desarrollo de la
Ganaderia Bovina con
Sistemas Silvopastoril
* P7. Conservacion y
Desarrollo de Material
Genético de Especies
Tropicales

* P8. Manejo Forestal
* P9. Restauracion de
Paisajes y Manejo de la
Regeneracion Natural
(RN)

* P10. Plantaciones
forestales

* P11. Conservacion y
Proteccion de
Ecosistemas Forestales
y Ecosistemas marino
Costeros




Eje 3

 P3. Desarrollo
Agroindustrial

* P4, Desarrollo de la
pesca

* P5. Desarrollo del
Turismo

 P6. Desarrollo
Minero

Eje 4

* P3: Fortalecimiento
del Modelo de
Dialogo, Alianza y
Consenso para el
Desarrollo

Humano

* P4: Fortalecimiento
del Modelo de
Dialogo, Alianza y
Consenso para el
Desarrollo

Rural con Enfoque
Territorial y Municipal
* P5: Talento Humano
en la Gestion del
Conocimiento y la
Comunicacion para el
Desarrollo Humano

* P6: Talento Humano
en la gestion del
Sistema Regional
comunicacion para el




Desarrollo

Plan Nacional de
Educacion Superior:
300 acciones,
estrategias, talleres,
proyectos o programas
desarrollados en

vinculacion
con la Docencia,
Investigacion,
Desarrollo
Tecnologico,
Innovaciéon y
Emprendimiento.

11. Divulgacion y comunicacion

11.1 Fortalecimiento de Fortalecer la - Produccion de a. Divulgacion en Unidades de EDCC:

la comunicacion divulgacion y material educativo | medios de vinculacion Eje 4: P6 Talento

comunitaria comunicacion de las y de comunicacion. comunitaria Humano en la gestion

acciones de sensibilizacion. - b. Produccion de del Sistema Regional

vinculacion
comunitaria.

Promocion a través

de medios masivos.

material graficoy
audiovisual.

c. Publicacion de
revistas y
documentales.

comunicacion para el
desarrollo




Seguimiento y evaluacion

Se llevara a cabo el monitoreo y la evaluacion anual de la implementacion de la politica de
vinculacién comunitaria en la Universidad BICU, con el objetivo de evaluar el progreso
alcanzado y definir acciones para asegurar su cumplimiento. Este proceso se desarrollara de
manera participativa e incluird a los responsables de formar un comité de seguimiento y
evaluacion, compuesto por representantes de todos los estamentos y entidades académicas y

administrativas, asi como por actores de la comunidad universitaria.



